
KAIST와 대덕이 함께 여는 새로운 미래 
- Kreation-X Valley - 

KAIST 총장 강성모 



대덕클럽 회원 여러분들을 

KAIST에서 뵙게 되어 반갑습니다. 

정기월례회에 초대해 주셔서 감사합니다. 
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Korea Advanced Institute of Science and Technology 
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인류를 위한 연구 및 교육,  
기업가 정신을 갖춘 글로벌 과학기술 리더 양성 

KAIST Vision 2020 
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인 원 

학사과정 졸업생 70% : 대학원 진학  
             입학생 60% : 영재학교, 과학고등 특목고 출신 

대학원학생이 전체 학생 수의 60%인 연구중심대학 

학사  

4,047  

석사  

2,704  통합  

1,187  

박사  

2,311  

학생 : 10,249명 

교원 

604 

(55%) 

직원 

402 

(37%) 

연구원 등 

79 

(7%) 

교직원 : 1,085명 

글로벌 경쟁력을 갖춘 우수 교수진 
 (영년직 교원이 전체교수의 50% 상회)  

전주기적  인사관리 시스템을 통한 지속적 교육 
연구 가치 창출 
[이원 조교수→석좌교수→특훈교수→정년 후 교수] 

학생 및 교직원 현황 
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수입 지출 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

예산 

정부출연금  

173,719  

기타  

정부 

사업비  

5,123  

자체수입  

433,098  

민간출연금  

47,478  

자립형 

운영사업  

11,280  

이월금  

63,341  

총 734,039백만원 

※  정부출연금 비율 : 전체 예산의 약 23.6% 

※  부설기관 예산 미포함 (고등 30,806백만, 나노 36,607백만, 영재 19,837백만) 

기관운영비  

648,613  

일반 

사업비  

20,823  

시설비  

35,092  

차입금상환  

15,253  

자립형 

운영사업  

14,258  

예산 현황 

8 

단위 : 백만원 



QS 세계대학평가 THE 세계대학평가 

공학분야 24위,  자연과학분야  48위, 종합순위  63위 종합순위  68위 

세계대학평가 랭킹 
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대내외 평가 등 

美 Thomson Reuters 지  
‘2012년 세계 100대 혁신 기관 선정 

세계경제포럼 
‘2013년 세계 10대 유망기술 선정 

UN 산하 세계특허기구 보고서 
2011년 국제특허 출원 대학부분 세계 5위  

세계연구중심대학 총장포럼, 총장자문
회의 등을 통한 글로벌 네트워킹 강화 

복수학위 및 교환학생  등 증가  

복수
학위
프로
그램 

해외
대학
교환
학생 

외국
인 

학생
수 
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글로벌 인지도 



교   육 

글로벌 협력학습 
(International) 

세계 석학강의 제공 
 

웹 학습자원 제공 
소집단별 협력 

스마트 교육환경 
(IT-based] 

디지털교육시스템 구축 
 

해외대학과 실시간 강의 
모바일 학습시스템 

학습자 중심 
(Independent] 

자기주도학습모델개발 
 

수준별 맞춤 학습 
탐구학습모델 개발 

창의적 융합교육 
[Integrated] 

학제간 융합교육과정 
 

인문/과학/예술/철학/경영 
융합 및 전인교육 

창의성, 리더십, 커뮤니케이션, 협력 역량 제고 
 
강의(lecturing)는 e-Learning으로 사전에 학습 
 
수업시간에는 상호작용식(Interactive) 토론을 통한 수업  

새로운 교육시스템 도입 : Education 3.0 
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세계적 융합연구의 장 : KAIST  Institute 



연구 

Bio-Century  
바이오융합연구소 

IT Convergence 
IT 융합연구소 

Design of 
Complex Systems 
복합시스템설계연구소 

Optical Science 
& Technology 
광기술연구소 

유리벽 
카페테리아 
선택과 집중 
개방형 연구실 

콘크리트 칸막이 
교수식당 

연구비 균등분할 
학과 전용 연구실 

Nano-Century 
나노융합연구소  

KI 융합연구시스템 
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Synergy 

다 학과, 다 전공의  
학제적 융합 연구를 

통한 상호 보완  
시스템 구축 

Simple 

운영 원칙은 최대한 
간소화하고 목표지향적 

성과 창출에 집중 

Strong 

1/N방식의 재원 배분을 
지양하고, 선택과 집중의 

원칙에 따라 투자 



대형 공동연구실 [2,100 m² (700 평) : Open Lab] 

  투명 문 (Open Door) 
  - 교수/학생간 장막 제거 
  - 상호 자극/격려/친밀 
  - 상호 견제 및 감독 

 여러 연구실 공동 사용 
  -소통/화합/존경/자극 
  -창의적 아이디어 

 칸막이 없는 연구실 
   -기기, 시약 등 공동사용 
   -상호 존중하는 연구환경 
   -연구성과 및 효율 극대화 

대형 공동 
 Open Lab 

교수연구실 
배치 

연구소  환경 

공동실험실 

Student’s Happy Hour 

Profs’ Chalk Talk 
“교수연구실/실험실  분리/분산 배치:  다른 분야 연구자와 연구 융합/소통  활성

화” 

교수 Office 학생 Office 

Prof. 
Choi 

Prof. 
Han 

Prof. 
Oh 

Prof. 
Song 

Prof. 
Jon 

Prof. 
Heo 

Prof. 
Kim  

 Prof.  
Lim 

Bio/Medical Instrument  
Development 

Innovative Drug Screening/Development   
Systems & Synthetic 

Biotechnology 

Prof. 
Cho 

Prof. 
Lee 

연구활동에 따라 공간 
   -확대/축소/퇴출 

학생휴게실 

- 휴식/재충전 

공간 사용 

협력을 위한 연구소의 혁신적 구조 

약 70m 
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3. 교수간/학생간 빈번한 접촉: 신속한 문제해결/ 
   창의적 연구아이디어 도출: 국가 대형과제 수주 

1. 최소 연구비로 최대의 연구효과 도출 

2. 최신 정보와 새로운 연구기법 신속 습득:   
   최고수준의 연구성과 창출 

6. 학부학생들이 자연스럽게 연구활동을  
   참관/경험 : 학내 연구분위기 확산 

8. 국제수준의 연구환경 조성: 새로운 연구문화 리드  

5. 오픈 공간으로 높은 수준의 연구윤리 의식과  
   상대방 배려심 향상 : 높은 Honor System 형성 

4. 기기, 시약, 연구기법 등의 공동사용 및 관리:  
    연구 성공율 극대화 

파급효과 

7. 교수간 공동 연구 환경: 교수의 연구능력, 학생지도력, 인격향상 

“장막, 경계 없는 
Open Lab: 

상호 협력, 존중 하는  
혁신적  연구 환경” 

“세계 최고 연구성과, 
     국가 성장동력 창출” 

KAIST 융합연구환경의 창조적 효과 
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KAIST Institute (Open Lab) 

약 70m 
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삼성전자 만드는 2%, 정예연구위원들 
임원급 연구인력/ 기술분야 S급 인재 

※ 비유학파 연구위원은 263명중 석·박사 학위 소지자 168명 
 - KAIST 출신이 60명으로 가장 많음. 
 - 서울대(33명), 한양대(27명), 경북대(25명) 

 - 최연소 연구위원 류제형 상무(39)(KAIST 기계공학 석박출신) 

매출 1878억 달러(12위) 
순익 217억 달러(11위) 
자산규모 1963억 달러(140위) 
시가총액 1744억 달러(25위) 
브랜드 파워 12위 

삼성전자 사사(社史)를 수록한 ‘삼성전자 30년사’에는 1994년 12월7일 
세계 최초로 64메가 D램 양산에 성공한 뒤 찍은 기념 사진이 있다. 공
교롭게도 이 한 장의 사진에는 삼성 반도체 신화를 이룬 주역들이 모두 모

여있다. 김광호, 이윤우, 권오현(KAIST), 이문용(KAIST), 진대제, 황창규, 
최지성 등이 바로 그들이다.  <출처: 삼성30년사> 

35.7% 

60 

33 
27 25 24 

12 10 10 9 

0

10

20

30

40

50

60

<출처: 조선경제i 2013.04.18> 

비유학파 석박사 중 
카이스트 출신  

60명 

108명 

삼성전자, 글로벌 기업 세계 20위 

국가 경제발전의 견인차 
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2조 3,893억원 
(2012년 매출액) 

- NHN의 창업자 이해진 

   (2012년 현재 최대주주) 

- 전산학과, 석사졸업(1992) 

- 세계에서 5번째로 가장 많이  

  사용되는 검색엔진 (네이버) 

- KOSPI 시가총액 15위 

1조5,275억원 
(2012년 매출액) 

- NEXON의 창업자 김정주  

 

- 전산학과, 석사졸업(1993) 

- 세계 온라인 게임시장 점유율 1위 

2,342억원 
(2011년 매출액) 

- 이엘케이의 창업자 신동혁   

  

- 물리학과, 석사졸업(1983) 

- 터치패널 세계시장점유율 10% 

- 구글, 소니, 엘지 납품 

 KAIST 출신 CEO 및 보육기업 : 2011년 매출총액 6.5조원 육박 
 

 KAIST 출신 창업기업(449개사) : 국내 최고·최다 창업기업 배출  
 

 일자리 16,000 여개 창출(4대 보험 적용 종업원 수) 

KAIST 동문창업 현황 
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 2010년 이후 학생창업 집중지원 전담센터로의 체제 변환 
 

 성공은 물론 실패도 지원하는 IDEA 사업화 지원 사업 운영 
 

Acceleration Program  

‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 

지원사업수 2 5 9 

운영사업비 
(백만원) 

767.4 957.8 1,753 

창업성과 2팀 6팀 1팀 2팀 8팀 31팀 45팀 

아이카이스트 아이엠컴퍼니 카카오톡 연구소 버닛버닛 창의산업 Chalk 파티클라 

2개 

45개 

학생창업증가 

2006년 2012년 

45개 

학생창업증가 

* ‘06 ~ ‘09 : 학생 각자 창업 

KAIST 학생창업 현황 
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i-KAIST(창업보육 성공사례) 

20 

브랜드 사용권 

특허권 

R&D 지원 및 자문 

행정지원(국내외 정부 및 기관) 네트워킹 

인프라 지원 

기업 지분 49% 

KAIST 브랜드 강화 

학생 창업 롤모델 제시 



총 471개 기업 보육, 생존율 57% 

  Since 1994 

폐업 
203개 
43% 

생존 
268개 

57
% 

총 매출액 
2조 957억 

2011년 총 매출액 2조 957억 코스닥 상장업체 11개사(매출액 5,620억) 
                      (상장폐지 3개사 포함) 

 00 

 01 
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 11 
(2,098억) 

(289억) 

(253억) (2,342억) 

(223억) 

(38억) 

(246억) 

(131억) 
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50 
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86 

KAIST 기업보육 현황 

기업 수 

2000년 

2011년 
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강성모가 꿈꾸는 대덕 
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Diversity (다양성)를 인정하는 대덕 

23 



Integrity(온전함)을 추구하는 대덕 
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Respect(상호존중)할 줄 아는 대덕 
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Equity(공정함)을 추구하는 대덕 

26 



Creativity(창의성)가 풍부한 대덕 
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Teamwork(협력)하는 대덕 
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이웃(지역)을 사랑하는 마음을 가진 대덕 

29 



공익을 위해 봉사하는 대덕 
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대덕특구 활성화 방안 

31 



대덕특구 활성화 방안 
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 대학/연구원/개인연구자/기업 등 의 역할 정립 

 융합연구 및 산업화 

 교육, 주거, 여가, 의료 등 삶의 질 향상 

 전문중소기업의 집적화 

 기관간 융합할 수 있는 인프라 구축 

 벤처투자자의 적극적 유치 

 기업서비스산업(마케팅, 법률자문 등)의 강화 

 창업 및 이노베이션을 장려하는 도전적인 문화 창출 



실리콘밸리의 성공 이유 

33 

 세계 최고의 기술(Stanford, UC Berkeley 등) 

 풍부한 창업자본(벤처캐피털) 보유 

 세계 최고 인재들의 집중 : 인재의 허브(hub) 

 개방적이고 공격적인 개척자 문화 

 주정부와 산업계의 긴밀한 협력 

 다양한 비즈니스모델의 지속적인 창출 



기업가정신기반 창업 선도 대학기술기반(혁신) 창업 선도 

• 동문기업  매출총액 3,000조원 육박 

 

• 540만개 일자리 창출 

 

• Silicon Valley VC의 투자 선호  1위 대학 

 

세계 5위 경제대국 (G5) 인  프랑스  GDP 수준 

• 동문기업  매출총액 2,000조원 육박 

 

• 330만개 일자리 창출 

 

• “Impact, Not Income ” 

세계 8위 경제규모 이탈리아 GDP 수준 

MIT 기술기반  일자리 창출 170만개 

- 창업기업 수익 약 1,000조원 

시장을 이끄는 혁신에 대한 가치에 중점 

기업가 정신 이 살아 쉼 쉬는 대학 

- 20.8%의 학생 창업율 

세계적인 대학들을 통해 본 연구대학의 역할 
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KAIST vs Stanford 

(2011년말 기준) 

동문기업 수 449 39,900 

창업률 0.98% 20.8% 

매출총액 6조 5,000억원 2,979조 4,500억원 

재학생창업 56명 1,067명 

1.6만개 540만개 일자리창출 

교육(강의) 창업관련 3개 내외 창업관련 강좌 31개 

수강생 100명 내외 2,350명  
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창업과 Innovation보다는 안정된 삶 추구 

동아일보, 스티브 잡스 닮으라면서 월급쟁이 권하는 한국 부모 (2013. 4. 17.) 36 



창업과 실패를 두려워하는 문화 
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Innovation을 위한 융합문화의 중요성 
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Innovation을 위한 융합문화의 중요성 



Innovation을 위한 융합문화의 중요성 



진정한 융합이란? 

빈 공간이 48% 

41 



Open Innovation : 융합문화 
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제 언 
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 Diversity 
- 구성원들이 적절하게 다양한 배경, 지식, 기술 그리고 능력을 갖추면 
   비슷한 요건을 갖춘 경우보다 더 우수 하게 이노베이션을 내놓게 됨 
   (Paulus2000). 
 

 다양화된 팀의 임무에 관계되는 다양성이 있으면 좋은 결정에 도움이 됨
(Jackson 1996). 
 

 Team Engine 
- 개인적으로 다른 관점들은 건설적인 과정을 통해 복합적인 팀의  
   관점으로 수렴할 수 있음. 
 

 건설적인 Team Dynamics 
- 팀의 크기가 증가할수록 상충되는 정보 교환 및 토론으로 더 온전하고 
   창의적인 결정이 이루어질 가능성이 커짐 
   (Simons, Pelled, Smith 1999). 
 

 상충되는 정보 교환 및 토론은 누가 이기고 지느냐의 싸움이 아니므로  
더 효율성을 높이기 위한 목적을 갖고 추구하여야 함 
(Tjosvold 1985, 1991, 1998). 

대덕의 Team Innovation 
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대덕의 Intra/Inter 네트워크 강화 
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 대덕의 최첨단 생산네트워크의 산업효율성 증대 

- 연구소 및 개별 연구활동들간 네트워크 

- 연구개발과 생산활동간의 네트워크 

- 생산기업들간 네트워크 

- 연구 및 생산, 유통, 서비스 간의 네트워크 

- 연구 및 생산활동과 벤처자본(VC)간 네트워크 

- 지역적 네트워크와 세계적 네트워크 



  자기표현과 자기주도 학습능력을 가진 인재 양성 

  기업가 정신을 가진 졸업생 배출 

  7전 8기의 도전정신을 가질 수 있는 문화 형성 

  창업 문화 형성 

  지역을 사랑하는 글로벌 인재 육성 

  상아탑에서 벗어나 현장의  

 목소리를 듣는 교육 

Kreation-X Valley 발전을 위한 KAIST의 노력 
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 7전8기, 넘어져도 손을 내밀어 줄 수 있는 문화 

- 실패를 배움의 기회라고 인식하는 문화 필요 

- ‘낙오자’라고 낙인 찍는 문화는 잘못된 것 

- 발명왕 토머스 에디슨 사례 

   ① 1,200번이 넘는 실패를 거듭한 끝에 백열전구 발명 

   ② 25,000번의 실패 끝에 축전지 발명 

- ‘카카오’의 사례 

    ① 2006년 ‘부루’ 서비스 실패 (위시아랩) 

    ② 2008년 ‘위시아’ 서비스 실패 (위시아랩) 

    ③ 2013년 현재 카카오톡의 큰 성공 

창조경제시대, 대덕에 필요한 문화 
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7전 8기, 불굴의 도전정신을 키우고 
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거침없이 가자! 
 

힘내라! 
 

Kreation-X Valley 



감사합니다. 

www.kaist.ac.kr 


